
Campus Campos do Jordão



� Plano de Desenvolvimento Institucional.

� Planejamento do Campus e do IFSP visando o � Planejamento do Campus e do IFSP visando o 
período 2014 a 2018. 

� Diretrizes Gerais para o período.

� Onde estamos e onde queremos ir?



� Define a missão da instituição de ensino superior e as 
estratégias para atingir suas metas e objetivos. 

� Cronograma e a metodologia de implementação dos objetivos, 
metas e ações.

� Coerência e a articulação entre as diversas ações, � Coerência e a articulação entre as diversas ações, 

� a manutenção de padrões de qualidade.

� Viabilidade Econômica-Orçamentária.

� Um quadro-resumo contendo a relação dos principais 
indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para 
cada um, a situação atual e futura da Instituição



� O PDI deve estar intimamente articulado com a 
prática e os resultados da avaliação institucional, 
realizada tanto como procedimento auto-
avaliativo como externo. Quando se tratar de 
Instituição já credenciada e/ou em 
funcionamento, os resultados dessas avaliações 
devem balizar as ações para sanar deficiências devem balizar as ações para sanar deficiências 
que tenham sido identificadas. Se a IES tiver 
apresentado PDI quando do Credenciamento, o 
documento institucional deverá incluir, também, 
uma comparação entre os indicadores de indicadores de indicadores de indicadores de 
desempenhodesempenhodesempenhodesempenho constantes da proposta inicial e 
uma avaliação considerando-se a situação atual.



� “apontar o futuro que a instituição almeja e 
quer construir para si (...)” 

� Enfim, para que serve o PDI ?



� Pensar a filosofia da Instituição, pensar sua 
identidade e vocação.

� Pensar 4 anos a frente, estabelecendo 
filosofia de trabalho, objetivos e metas.

� Pensar o uso dos recursos, de forma a 
otimizar o resultado atingido.



� Documento de Apoio a Decisão, orientando a 
direção, gestores e coordenações.

� Acompanhamento de Objetivos, Metas e � Acompanhamento de Objetivos, Metas e 
Indicadores por toda a comunidade do 
campus.

� Orientação para intervir na realidade e 
corrigir desvios ou optar por novos caminhos.

























� ????

� Atender apenas as instâncias superiores e depois foi engavetado ?

� Foi baseado em “achismos” e não em informações concretas e 
confiáveis por isso suas conclusões estavam erradas ?

� Foi usado para planejamento mas não para gestão ?

� A comunidade não estava comprometida com o PDI 2009 – 2013 ?

� A direção não estava comprometida com o PDI 2009 – 2013 ?



� O PDI deve ser útil.

� O PDI deve servir como instrumento de planejamento, 
gestão e apoio a decisão.

Para isso deve ter participação ampla da comunidade � Para isso deve ter participação ampla da comunidade 
do campus na sua elaboração, no seu 
acompanhamento, na sua revisão e na sua avaliação.

� As lideranças da comunidade do campus precisam 
estar comprometidas com o trabalho que se realizará 
a partir daqui.



� Perfil institucional, 
� planejamento estratégico, 
� PPI, 
� plano de oferta de cursos e vagas, 
� plano diretor de infraestrutura física, 
� organização didático-pedagógica, 

organização e gestão de pessoal, 
organização didático-pedagógica, 

� organização e gestão de pessoal, 
� políticas de atendimento aos discentes, 
� organização administrativa, 
� avaliação e acompanhamento do desenvolvimento 

institucional, 
� política de EAD, 
� capacidade e sustentabilidade financeira.



� 1 Fase – Organização geral. 

� 2 Fase – Diagnóstico da situação atual e 
projeção de cenário futuro.

� 3 Fase – Identidade e consenso sobre os 
aspectos chave.

� 4 Fase – Trabalho temático: Montar o 
planejamento em si e propor metodologia de 
gestão.



� 1 Fase – Organização geral. 

� 2 Fase – Diagnóstico da situação atual e 
projeção de cenário futuro.projeção de cenário futuro.

� 3 Fase – Identidade e consenso sobre os 
aspectos chave.

� 1, 2 e 3 fase em comum com PPI.



� 14 de agosto - Apresentação – Geral.

� 17 de agosto - Definição dos nomes para 
comissão de Diagnóstico de Ambiente comissão de Diagnóstico de Ambiente 
Externo e Interno.

� 21 de agosto - Reunião geral das comissões 
para organizar o trabalho. 



� 2 de setembro -Relatório Geral de 
Diagnóstico. 

� 4 de setembro - Apresentação do Relatório 
de Diagnóstico do Ambiente Externo e 
Interno.



� Estimar as demandas por educação nos próximos anos na 
região – Campos do Jordão e cidades vizinhas

� Levantar como outras instituições da região estão 
atendendo esta demanda

� Quais são as lacunas não atendidas ?

� Quais são as demandas regionais/nacionais que o IFSP 
Campos do Jordão pode ajudar a atender ? (Vocação 
especifica ?)

� Quais as tendências para o mercado local e nacional para 
os cursos existentes ?

� Outras tendências que podem levar a novos cursos ?
� Quais as oportunidades e ameaças no ambiente externo 

para o IFSP Campos do Jordão ?



� Diagnóstico por Setor – Descrição, pontos 
fracos, deficiências, necessidades, pontos 
fortes, papel para atender os objetivos do 
campus.

� Diagnóstico Global: pontos fracos, 
deficiências, necessidades, pontos fortes do 
campus como um todo.



� 4 de setembro - Fórum “O Que Somos”: Reflexão 
sobre nossa situação baseada no Diagnóstico 
apresentado.

� 11 de setembro - Fórum “Para Onde Queremos 
Ir”: Vocação, filosofia de trabalhos, valores, 
diretrizes para os eixos tecnológicos.

� 18 de setembro - Fórum “Nossa Alma”: Missão, 
Visão, Valores, Objetivos Institucionais.



� plano de oferta de cursos e vagas,
� política de EaD, 

� plano diretor de infraestrutura física, 
� organização e gestão de pessoal, 

políticas de atendimento aos discentes, � políticas de atendimento aos discentes, 

� organização administrativa, 
� avaliação e acompanhamento do 

desenvolvimento institucional, 

� capacidade e sustentabilidade financeira..



� 24 de setembro – Composição das Comissões 
Temáticas.

� 25 de setembro – Reunião Geral de Organização das 
Comissões Temáticas.

� 18 de outubro – Entrega dos relatórios das � 18 de outubro – Entrega dos relatórios das 
Comissões temáticas.

� 23 de outubro – Apresentação do PDI -2014-2018 do 
campus – Proposta e votação de reparos.

� 30 de outubro – Envio do PDI a reitoria.


